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Han transcurrido 30 años desde la creación de la Oficina 
de Relaciones Internacionales y 21 años como Dirección.  
A la fecha, la Dirección de Relaciones Internacionales y 
Convenios (DRIC), cuenta con dos departamentos que 
viabilizan su accionar y contribuyen a cumplir su misión: 

 • Departamento de Convenios
 • Departamento de Proyectos.

Promover, coordinar y canalizar la cooperación 
internacional y nacional, en beneficio de los procesos 
formativos, investigación-innovación, interacción social y 
fortalecimiento institucional de la UMSS.

Antecedentes

Misión

Mgr. María Esther Cortés L.
DIRECTORA
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OBJETIVOS DE LA

GESTIÓN ANUAL

Promover procesos de movilidad docente-estudiantil-administrativo, a nivel nacional e 
internacional.

Gestionar a nivel nacional e internacional, proyectos de cooperación en investigación 
universitaria.

Gestionar a nivel nacional e internacional, convenios de cooperación en formación, 
investigación e interacción universitaria.

Elaborar un Plan Estratégico de Internacionalización para la UMSS.

Dar seguimiento a la suscripción de convenios a nivel regional, nacional e internacional.

Gestionar proyectos de innovación y transferencia de tecnología que contribuyan al desarrollo 
del aparato productivo del país.

Coordinar la movilidad docente-estudiantil-administrativa.

Planificar talleres y reuniones con las unidades universitarias en el marco del proyecto 
PONCHO.

!

PERSONAL DE LA DRIC
De izquierda a derecha.:  Ing. John Medina I., Lourdes Navia C., Dra. Silvia Arze O., Mgr. Ma. Esther Cortés L., Mgr. Lourdes 
Michel S., Ing. Roxana Zambrana L., Narciso Álvarez A., Lic. Claudio Montaño B. 
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S En el marco de las políticas de vinculación institucional de la 
UMSS, con el objetivo de mantener un contacto permanente 
con las organizaciones de la sociedad civil, las empresas 

y la administración estatal, es fundamental la promoción de 
Convenios y Transferencia de Tecnologías, con procedimientos 
normalizados y un seguimiento que permita mensurar el 
crecimiento de la UMSS en este ámbito. Así como también en 
el proceso internacionalización que se desarrolla actualmente. 

Para la UMSS, la elaboración y suscripción de convenios con otras 
instituciones, tanto a nivel internacional como nacional, del sector 
público en sus distintos niveles (municipal, provincial y nacional) 
como del privado y de la sociedad civil, implica la concreción de 
acuerdos generales y específicos, de prototipos y proyectos de 
trabajo, que se conciben como herramientas de trabajo en la 
búsqueda de soluciones a partir de los conocimientos existentes o 
que puedan generarse, apuntando a colaborar en la resolución de 
problemáticas puntuales en beneficio de la comunidad en general. 

El Departamento de Convenios siguiendo los lineamientos trazados 
por la UMSS, impulsa y profundiza un modelo de vinculación con 
los distintos actores sociales, aportando con un amplio conjunto 
de conocimientos, recursos humanos y técnicos para responder 
a sus demandas; además de favorecer de manera directa a los 
estudiantes con la ejecución de pasantías y otras modalidades de 
titulación en las distintas Carreras de nuestra institución.

Se debe destacar que, a 19 de diciembre de 2018, la UMSS cuenta 
con 262 convenios vigentes, 68 de los cuales fueron suscritos 
durante la gestión 2018, de acuerdo al siguiente detalle:
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La clasificación de los convenios vigentes, de acuerdo a actividad principal 
de acción, se muestra en el siguiente gráfico: 

TIPO DE CONVENIOS

CONVENIOS FIRMADOS 2018
CATEGOrias

REFERENCIAS

REFERENCIAS

25 PROYECTO DE GRADO

44% REGIONAL

34 EXTENSIÓN

28% NACIONAL

12 INTERCAMBIO

28% INTERNACIONAL

34 INVESTIGACIÓN

19 FORMACIÓN

25

44%

19

28%

28%

34

12

34

CONVENIOS!
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Convenio de cooperación suscrito con la Asociación de Padres y Amigos de Autistas (ASPAUT)

Firma de Acuerdo Interinstitucional con la Agencia Boliviana de Energía Nuclear - ABEN

FIRMA DE

CONVENIOS!
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Firma de Convenio de cooperación interinstitucional con el Gobierno Autónomo Municipal de Arani,

Convenio suscrito con la Asociación de Padres y Amigos de Niños Hipoacúsicos (APANH) 
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Convenio suscrito con la Escuela de integración formación deportiva expresión artística y desarrollo laboral (EIFODEC)

Convenio suscrito con el Servicio Nacional de Áreas Protegidas SERNAP
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En la presente gestión, el Departamento de Proyectos, revisó los 
siguientes documentos:

1. Ordenamiento Territorial del Área Urbana del Municipio 
de Aiquile. CLAS.
2. Formación y Capacitación en el Tratamiento de Aguas 
Residuales con Reúso para Riego. CASA, FCYT.
3. Ordenamiento Urbano Territorial del Municipio de 
Capinota Irpa-Irpa. CLAS.
4. Plan Sistema Catastral Multifinalitario, Área Urbana del 
Municipio de Capinota Irpa-Irpa. CLAS.
5. Ejecución e informe de evaluación del proyecto Cultura 
de Paz en la UMSS, UNAI-ONU. DRIC.
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proyectos unidad | ejecutora

REFERENCIAS

50% CLAS

17% DRIC

33% FCYT

17%

33%

50%
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CLAS - Ordenamiento Territorial del Área Urbana del Municipio de Aiquile.

Objetivo: Desarrollar un Sistema de Información Catastral Multifinalitario sobre la base del empleo de 
tecnología de punta, utilizando sistemas de información geográfica e imágenes de aerofotogrametría, 
de tal modo que se posibilite proyectar y monitorear los procesos de planificación y seguimiento del 
desarrollo urbano del municipio de Aiquile (territorial, económico, jurídico-legal, inversiones y las 
actividades técnico-administrativas).

CASA - Formación y Capacitación en el Tratamiento de Aguas Residuales con Reúso para Riego.

Objetivo: Formar y capacitar a profesionales en materia de tratamiento de aguas residuales con reúso 
para riego, a nivel de Diplomado. Dicho programa será desarrollado, operativamente, en función de 
contenidos académicos y técnicas de aprendizaje que rigen en la administración de programas de 
posgrado de la UMSS.

PROYECTOS!
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CLAS - Plan de Sistema Catastral Multifinalitario.

Objetivo: Dotar al Municipio de Capinota Irpa Irpa un Sistema Catastral Multifinalitario de Información 
dotado de información urbana territorial, económica, fiscal, legal y jurídica, que permita tomar decisiones 
en materia de inversión, implantación, operación y administración del catastro y otras relacionadas con 
el desarrollo urbano.

CLAS - Proyecto de Ordenamiento Urbano Territorial Municipio de Capinota-Irpa Irpa

Objetivo: Dotar al municipio de Capinota-Irpa Irpa un sistema de ordenamiento urbano territorial que 
permita efectuar una planificación del control y administración del uso y ocupación del suelo urbano 
con mayores niveles de eficiencia en su ejecución.
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Los proyectos/actividades internacionales vigentes al 19 de diciembre del año en curso, son 
los siguientes:
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proyectos VIGENTES | PAÍS FINANCIADOR

REFERENCIAS

57% UNIÓN EUROPEA

7% SUECIA

22% BÉLGICA

7% SUECIA

7% MÉXICO

22%

57%
7%

7%

7%
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MOVILIDAD DOCENTE – ESTUDIANTIL – ADMINISTRATIVA

Durante esta gestión, varios acuerdos interinstitucionales han sido suscritos, 
en el marco del Programa Erasmus+ financiados por la Comisión Europea, para 
que docentes, estudiantes y administrativos realicen una movilidad ya sea 
para estudio, docencia o formación en universidades europeas. En el marco de 
estos Acuerdos, también se llevó a cabo movilidad de estudiantes docentes y 
administrativos de diferentes universidades europeas hacia la UMSS.

Destacan los Acuerdos suscritos que permitieron la movilidad de personal 
académico, ya sea para una estancia de formación o docencia.

Acuerdo con la Universidad Pública de Navarra de España - UPNA

Las excelentes relaciones sostenidas con la UPNA durante varios años, han 
permitido la suscripción de varios acuerdos. Debido a ello, durante la presente 
gestión, nuevamente se ha logrado la firma de un acuerdo que permitirá la 
movilidad de docentes y estudiantes hacia esta universidad la próxima gestión.

Las movilidades realizadas con esta universidad durante la gestión 2018 son las 
siguientes:

MOVILIDAD
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Personal de la Sección de Internacionalización y Cooperación al Desarrollo de la UPNA visitando diferentes Facultades de la UMSS.

De izquierda a derecha: Unai Nuñez, Maite Mejail, Mgr. María 
Esther Cortés (Directora DRIC), Altea Ruiz y Andrea Jiménez, 
estudiantes de la UPNA - Carrera de Trabajo Social, que 
realizaron una estancia en oficinas de Defensa de Niñas y Niños 
Internacional (DNI). 

Ing. Juan José Edgar Montero G., responsable del Programa 
Elektro, junto al prof. Vicente Senosiain M., docente de la UPNA, 
quien desarrolló actividades académicas en el Departamento de 
Eléctrica y Electrónica 
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Eva Etayo, estudiante de posgrado de la UPNA (España), realiza 
un proyecto en Energías Renovables.

Mariñe Murua, estudiante de la UPNA (España), realiza una 
estancia en el Hospital Pietro Gamba de Anzaldo.

Acuerdo con la Universidad de Hradec Kralové de la República Checa

La UMSS mantiene excelentes relaciones con la UHK, fruto de lo cual, esta 
universidad, con apoyo financiero del Ministerio de Educación de la República 
Checa, ha permitido la movilidad de estudiantes, principalmente de aquellos 
relacionados con las áreas sociales. 

En la presente gestión, la UMSS ha recibido la visita oficial de una delegación, 
con el objetivo de profundizar los lazos interinstitucionales ya establecidos y 
discutir dos temas amplios: 

 -Desarrollo o establecimiento de movilidad estudiantil, promoviendo la 
participación de las Facultades que no han participado anteriormente. 
 -Cooperación en el campo de la investigación, en áreas de interés común.

La delegación de la UHK estuvo compuesta por el Sr. Jan Kříž - Vicerrector 
UHK, Josef Hynek - Decano Facultad de Administración e Informática, Pavlína 
Springerová - Decana Facultad de Filosofía y Aleš Klicnar - Responsable asuntos 
administrativos y económicos

Durante su visita, sostuvieron importantes reuniones con las principales 
autoridades universitarias, así como con autoridades e investigadores de las 
Facultades de Ciencias y Tecnología, Ciencias Jurídicas y Políticas, Bioquímica y 
Farmacia, Humanidades y Ciencias de la Educación y Economía.
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Delegación de la UHK, junto a autoridades universitarias y facultativas.
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En el marco del Acuerdo Interinstitucional, las movilidades realizadas son las siguientes:

Acuerdo con la Universidad Nova de Lisboa de Portugal - NOVA

El próximo año se espera la visita de personal del Gabinete de Sección de Movilidades 
Internacionales de esta Universidad.

De izq. a derecha: Alejandro Gallo Tarcaya, José Cabrera Grageda Néstor Christian Felipe Delgado

Asistencia de la 
coordinadora de 
la DRIC, Roxana 
Zambrana L., a 
la semana de 
formación en la 
UNL



21

Acuerdo con la Universidad de Granada de España - UGR

Se espera la suscripción de un nuevo Acuerdo que permita la movilidad de estudiantes y 
docentes.

Acuerdo con Bialystok University of Technology de Polonia / Erasmus+

A través del acuerdo suscrito, se ha realizado el proceso de selección para que dos (2) docentes 
de la UMSS, puedan participar en una movilidad para formación en esta universidad. Así 
mismo, docentes de BUT realizarán una movilidad hacia la UMSS la siguiente gestión.

Acuerdo con la Universidad de Presov de Eslovaquia / Erasmus+ 

A través del acuerdo suscrito, se ha seleccionado al docente de la UMSS que realizará una 
movilidad para docencia en esta universidad. También se espera la visita de personal de esa 
universidad.

Otros

Se han realizado convocatorias y acciones para que se incremente el número de estudiantes/
docentes en movilidad, con las siguientes universidades: 

 Universidad Jean Moulin Lyon 3 (Francia)
	 Universidad	Ricardo	Palma	(Perú)
	 Universidad	de	Brasilia	(Brasil)
	 Universidad	de	Valladolid	(España)
	 IASTE	(Asociación Internacional para el Intercambio de Estudiantes para Experiencia Técnica)

Asistencia del 
coordinador de 
movilidad de la 
DRIC, John Medina 
I., a la semana de 
formación en la 
UGR
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MOVILIDAD DOCENTE, ESTUDIANTIL Y ADMINISTRATIVA

6
7

4

2
33

Estudiantes Docentes Administrativos

Entrantes Salientes

La DRIC desarrolló diferentes actividades, para dar a conocer las oportunidades 
de movilidad a la comunidad universitaria, entre las que se pueden mencionar 
las siguientes:

Difusión masiva de las convocatorias a través de correo electrónico, 
página web de la DRIC, talleres informativos, Facebook UMSS y DRIC.

Asesoramiento y atención a consultas de los interesados.

Preparación de las movilidades de los estudiantes y personal 
académico/administrativo seleccionados.

Gestión del reconocimiento de estudios de los estudiantes que realizan 
una movilidad a nivel de pregrado.

Asesoramiento y atención, a través de diferentes medios, a los 
estudiantes seleccionados.

Atención oportuna los compromisos asumidos en los diferentes 
programas/proyectos/convenios, garantizando así la implementación 
adecuada de los mismos.



23

IN
TE

R
N

A
CI

O
N

A
LI

ZA
CI

Ó
N La UMSS como integrante del Proyecto PONCHO, en el que 

participan  27 universidades de Latinoamérica y Europa, 
coordinadas por la Universidad de las Palmas de Gran Canaria, ha 

asumido el objetivo de trabajar en la construcción de una estrategia 
de internacionalización, cuya finalidad es la contribuir a la integración 
de nuestra universidad  no solo al contexto internacional sino también 
nacional, en beneficio de su propia calidad que se espera sea  reflejada 
en la formación de profesionales que aporten  en la mejora de la 
sociedad en su conjunto.

En este marco y el de los objetivos propuestos por la DRIC, en la gestión 
2018, se han desarrollado actividades que han posibilitado avances en 
el tema de la internacionalización.

 Una de estas actividades ha sido la inclusión de la temática mencionada 
en los talleres informativos,  planificados y ejecutados en todas (15) 
las unidades facultativas; en  ellos se trabajó la conceptualización de 
“Internacionalización de la Universidad” entendida como un proceso 
que integra las dimensiones global, internacional e intercultural en  las 
funciones sustantivas de formación, investigación e interacción, con el 
propósito de formar un profesional responsable, humanista y solidario, 
desde una perspectiva  y conciencia global de las problemáticas y los 
valores y actitudes ciudadanas. Esta conceptualización fue referida 
a actividades concretas que posibilitan la internacionalización en 
nuestra universidad, tales como la movilidad académica de entrada y 
salida, facilitándoseles la información de los programas y proyectos que 
tiene actualmente cada unidad y en los cuales podrían participar tanto 
los estudiantes como los docentes y administrativos. Otra estrategia 
factible de ser implementada como parte de la internacionalización en 
la UMSS, que fue facilitada a los participantes de los talleres, se refiere 
al aprendizaje de un idioma extranjero y la posibilidad y accesibilidad 
de hacerlo a través de instancias universitarias. 

Otra actividad planificada, que luego de ser definida, fue refrendada 
como importante en una revisión de experiencias de otras 
universidades respecto a la implementación de políticas y estrategias 
de internacionalización, fue el desarrollo de un estudio de la “Situación 
de la Internacionalización en la UMSS”; para ello se siguieron los pasos 
de preparación, ejecución y elaboración del informe. Esta actividad 
fue definida como prioritaria en tanto se constituiría en la línea base 
que nos permitiría una planificación contextualizada a nuestras 
características como UMSS.

La fase de preparación incluyó la revisión conceptual y de experiencias 
en otras universidades, la construcción de un cuestionario on line 
para los docentes, la definición de un marco para las entrevistas a 
profundidad a personas representativas de las unidades académicas 
y las preguntas que se formularían en los talleres informativos a los 
estudiantes.
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La ejecución se la hizo a través de la aplicación de los instrumentos, la sistematización de la 
información recolectada y la elaboración de las conclusiones y el informe escrito del estudio. 
Las conclusiones más relevantes se refieren a la variabilidad de la información y situación de 
las unidades facultativas respecto del tema de Internacionalización. Sin embargo, a modo de 
una síntesis es posible mencionar lo siguiente:

•Los docentes expresan una conceptualización de la Internacionalización y su 
importancia para el desarrollo, visibilización y reconocimiento de nuestra universidad.

•Desde la percepción e información que poseen los docentes, la UMSS desarrolla 
acciones de internacionalización, variadas y en grados diferentes, como iniciativas 
facultativas.

•La implementación del número de acciones de internacionalización en el ámbito 
las funciones sustantivas de la UMSS, en las diferentes unidades académicas, es 
altamente variable.

•Su desarrollo no es sistemático y no tiene el marco de una política o estrategia 
universitaria ni facultativa.

•En general son consideradas como actividades que derivan de la cooperación 
internacional a través de convenios y/o proyectos.

•Hay un porcentaje importante de docentes que ignoran las distintas acciones que su 
unidad desarrolla en la temática de internacionalización.

•Al parecer, los docentes que informan acerca de estas actividades no las han 
considerado como estrategias o acciones de internacionalización universitaria, sino 
solo como producto de la cooperación.

•Los estudiantes tienen escasa información acerca de acciones de internacionalización, 
con excepción de los interesados en movilidad o becas al extranjero.

•Consideran de mucha importancia el tener un Plan de Internacionalización 
universitario, pero con la flexibilidad necesaria para ser contextualizado en cada 
unidad académica de acuerdo a sus características propias.

•Se menciona la importancia del convencimiento y apoyo de la primera autoridad 
universitaria y de su equipo en la elaboración y ejecución del Plan de Internacionalización.

•Se percibe como de mucha importancia el trabajar en un sistema administrativo que 
apoye y facilite las acciones de Internacionalización, a riesgo, en caso contrario, de que 
se convierta en un Plan sin proyección alguna.

•Es importante trabajar, en una primera etapa, en la sensibilización de la comunidad 
universitaria, acerca de qué entendemos por internacionalización de la educación 
superior y cuál su importancia y beneficios para nuestra institución.
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La Dirección de Relaciones Internacionales y Convenios (DRIC), 

organizó 15 Talleres Informativos Itinerantes denominado “El 
mundo a tu alcance”, los cuales fueron desarrollados en cada 

una de las Facultades de la Universidad Mayor de San Simón (UMSS), 
dirigido a docentes y principalmente a estudiantes. Actividades 
desarrolladas con los siguientes objetivos: 

-Dar a conocer el trabajo realizado y servicios ofertados por la DRIC.

-Dar a conocer los convenios suscritos con organizaciones nacionales 
e internacionales de interés para la respectiva Facultad.

-Iniciar un proceso de sensibilización acerca del significado o 
importancia de la internacionalización en la universidad.

-Promover la participación de la comunidad universitaria en las 
convocatorias de becas de diferente índole.

-Promover el aprendizaje de idiomas, dando a conocer la oferta del 
Laboratorio de Lenguas de la Facultad de Humanidades de la UMSS.

Asimismo, de manera general se brindó una breve explicación acerca 
de los objetivos y resultados del Proyecto PONCHO. 

Alrededor de 2.080 estudiantes y docentes participaron de estos 
talleres. 

Para la próxima gestión, se prevé la realización de “Infodays” o 
“Talleres Informativos”, dirigidos principalmente a alumnos nuevos 
y al personal académico.
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Taller informativo realizado el 4 de abril en la Sala del Honorable Consejo Universitario, dirigido a estudiantes de la 
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educación
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Taller Informativo realizado el 19 de abril en la Facultad de Ciencias y Tecnología
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Taller Informativo realizado el 4 de mayo en la Facultad de Ciencias Jurídicas y Políticas
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Taller Informativo realizado el 24 de mayo, en la Facultad de Cs. Agrícolas, Pecuarias y Forestales
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Taller Informativo realizado el 30 de mayo en la Facultad de Ciencias Económicas
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Taller Informativo realizado el 8 de junio en la Facultad de Desarrollo Rural y Territorial
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Taller Informativo realizado el 28 de junio en la Facultad de Medicina
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Taller Informativo realizado el 3 de julio en la Facultad de Odontología
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Taller Informativo realizado el 10 de julio en la Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Bioquímicas
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Taller Informativo realizado el 7 de agosto en la Facultad Politécnica del Valle Alto
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Taller Informativo realizado el 24 de agosto en la Facultad de Ciencias Sociales
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Taller Informativo realizado el 10 de septiembre en la Facultad de Enfermería
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Taller Informativo realizado el 18 de septiembre en la Facultad de Veterinaria
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Taller Informativo realizado el 4 de octubre en la Facultad de Arquitectura y Ciencias del Hábitat
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Taller Informativo realizado el 19 de noviembre organizado por la Carrera de Comunicación Social - Radio San Simón
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El Laboratorio de Lenguas de la Facultad de Humanidades de la UMSS, acompañó en 
los talleres promoviendo el aprendizaje de idiomas, principalmente el idioma inglés.

El Instituto Confucio de la UMSS, también participó en los Talleres dando a conocer su actividad y principalmente 
propiciando el aprendizaje del chino mandarín.
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A través del sitio web y página de Facebook de la DRIC, se difunde información 
de interés de la comunidad universitaria, como ser oferta de becas, eventos 
internacionales, actividades realizadas por la DRIC, entre otras. Actualmente se 
cuenta con más de 3.100 seguidores, número que se espera vaya en aumento.

https://www.facebook.com/UMSS.DRIC/f
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El personal de la DRIC, ha asistido a diferentes eventos en 
representación institucional: 

• Participación en la Segunda Asamblea General de 
la Conferencia Regional de Rectores de las Universidades 
Latinoamericanas miembros de la AUF (CRULA), los días 20 y 21 
de septiembre, en la Universidad Federal de Pernambuco UFPE 
Recife-Brasil. 

Durante la asamblea, se definieron cinco mesas permanentes 
que trataron sobre los siguientes temas: 
- Promoción de la lengua y las culturas francófonas y de la 
diversidad lingüística y cultural.
- Investigación solidaria y compartida
- Acceso a la movilidad
- Hacia una gobernanza de calidad
- Análisis de impacto socioeconómico: empleabilidad, 
emprendimiento e innovación

• La UMSS como miembro de United Nations Academic 
Impact (UNAI), organizó la campaña “Construyendo una Cultura 
de Paz”, el 20 de septiembre, en el paseo autonómico, con la 
participación de las Dirección de Interacción Social Universitaria, 
la Direcciónde Investigación Científica y Tecnológica, la 
Escuela Universitaria de Posgrado, la Dirección Universitaria 
de Bienestar Estudiantil y estudiantes de las Carreras de Cs. 
Políticas y Jurídicas y Música, reflexionando junto a la comunidad 
universitaria acerca de la importancia de este tema. 
https://academicimpact.un.org/content/university-san-sim%C3%B3n-highlights-need-
positive-values-international-day-peace.
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Participación de la Directora de la DRIC, Mgr. Ma. Esther Cortes, en la 2da Asamblea General 
del CRULA
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Participación de las Direcciones Universitarias y estudiantes de las Carreras de Cs. Políticas y Jurídicas y Música en el día 
internacional de La Paz



48

•Co-Organización del 11vo Encuentro de Economistas de Bolivia, realizado el 8 y 9 
de noviembre. El Ing. John Medina Iriarte, funcionario de la DRIC, formó parte de la 
comisión de Logística y Protocolo.
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•Participación en todos los talleres y reuniones para la elaboración del PEI 
2019 – 2025.

•Participación en el Comité Editorial de la Revista de la EUPG.

•Entrevistas televisivas para dar a conocer las labores que desempeña la 
DRIC y las ofertas de becas.

•Coordinación y organización de varias visitas protocolares de embajadores 
de diferentes países.

•Participación en diferentes actos protocolares y presentaciones de libros.

•Coordinación y apoyo a las actividades desarrolladas por el CUADIS.


